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FOR AN
�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���K�H�U���F�D�U�H�H�U�����I�R�U�P�H�U���$�$�/�/���� 
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���6�D�U�D�K�����6�D�O�O�\�����+�R�O�W�H�U�K�R�I�I���K�D�V���E�H�H�Q��
�D�Q���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���G�H�S�R�V�L�W�R�U�\���O�L�E�U�D�U�\��
�S�U�R�J�U�D�P�����I�R�U���G�L�J�L�W�D�O���D�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�J�D�O��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����D�Q�G���I�R�U���D�F�F�H�V�V���W�R���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����1�R�Z�����L�Q���K�H�U���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�����V�K�H���K�D�V��
�D���Q�H�Z���F�D�X�V�H�����E�X�L�O�G�L�Q�J���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I�� 
seasoned American Association of Law 
�/�L�E�U�D�U�L�H�V�����$�$�/�/�����F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���D�Q�G���H�[�S�O�R�U�L�Q�J��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H�P���W�R���V�W�D�\���H�Q�J�D�J�H�G���Z�L�W�K��
each other and the Association. 

A 
�[�\�Z�W�S�M���W�N ���T�]�K�S���J�Z�W�]�O�P�\���;�I�T�T�a���0�W�T�\�M�Z�P�W�z��
�Q�V�\�W���I���K�I�Z�M�M�Z���Q�V���T�I�_���T�Q�J�Z�I�Z�Q�I�V�[�P�Q�X�����)�N�\�M�Z��
�Z�M�K�M�Q�^�Q�V�O���P�M�Z���5�)�4�;���N�Z�W�U���\�P�M���=�V�Q�^�M�Z�[�Q�\�a��
�W�N ���?�Q�[�K�W�V�[�Q�V���5�Q�T�_�I�]�S�M�M�����0�W�T�\�M�Z�P�W�z��
�_�W�Z�S�M�L���Q�V���X�]�J�T�Q�K���I�V�L���[�K�P�W�W�T���T�Q�J�Z�I�Z�Q�M�[����
�<�P�M�V�����Q�V�����!� �������[�P�M���I�V�L���P�M�Z���P�]�[�J�I�V�L��

�U�W�^�M�L���\�W���>�I�T�X�I�Z�I�Q�[�W�����1�V�L�Q�I�V�I�����_�Q�\�P���\�P�M�Q�Z���\�_�W���[�U�I�T�T��
�K�P�Q�T�L�Z�M�V�����¹�)�N�\�M�Z���K�P�M�K�S�Q�V�O���I�Z�W�]�V�L�����1���T�M�I�Z�V�M�L���\�P�I�\���5�I�\�\��
�,�W�_�V�[�����L�Q�Z�M�K�\�W�Z���W�N ���>�I�T�X�I�Z�I�Q�[�W���=�V�Q�^�M�Z�[�Q�\�a���4�I�_���4�Q�J�Z�I�Z�a����



SEPTEMBER/OCTOBER 2018 | AALL SPECTRUM  33

“First of all, I’m convinced that being actively involved in a  

professional association can greatly enrich a person’s career.  

���8�T�7���%���;�%�=���8�3���1�)�)�8���'�3�0�0�)�%�+�9�)�7�A���æ�2�(���1�)�2�8�3�6�7�A���%�2�(���&�9�-�0�(�� 

professional and personal friendships.”  �6�D�O�O�\���+�R�O�W�H�U�K�R�I�I

�M�V�Z�Q�K�P���I���X�M�Z�[�W�V�¼�[���K�I�Z�M�M�Z�����1�\�¼�[���I���_�I�a���\�W���U�M�M�\���K�W�T��
�T�M�I�O�]�M�[�����Å�V�L���U�M�V�\�W�Z�[�����I�V�L���J�]�Q�T�L���X�Z�W�N�M�[�[�Q�W�V�I�T���I�V�L��
�X�M�Z�[�W�V�I�T���N�Z�Q�M�V�L�[�P�Q�X�[�����)�)�4�4���X�Z�W�^�Q�L�M�[���U�M�U�J�M�Z�[��
�_�Q�\�P���W�X�X�W�Z�\�]�V�Q�\�Q�M�[���\�W���P�W�V�M���\�P�M�Q�Z���[�S�Q�T�T�[���J�a���^�W�T�]�V��
�\�M�M�Z�Q�V�O�����\�W���Å�V�L���X�Z�W�O�Z�I�U�U�Q�V�O���\�W���K�W�V�\�Q�V�]�M���T�M�I�Z�V��
�Q�V�O���Q�V���\�P�M�Q�Z���Å�M�T�L�����I�V�L���\�W���V�M�\�_�W�Z�S���I�V�L���M�`�K�P�I�V�O�M��
�Q�V�N�W�Z�U�I�\�Q�W�V���I�V�L���Å�V�L���I�V�[�_�M�Z�[����

What role has AALL played in your career?

�5�M�U�J�M�Z�[�P�Q�X���Q�V���)�)�4�4���P�I�[���J�M�M�V���M�[�X�M�K�Q�I�T�T�a��
�^�I�T�]�I�J�T�M���\�W���U�M���X�M�Z�[�W�V�I�T�T�a�����1���I�\�\�M�V�L�M�L���U�a���Å�Z�[�\��
�)�)�4�4���)�V�V�]�I�T���5�M�M�\�Q�V�O���Q�V���,�M�\�Z�W�Q�\���Q�V�����!� �������1���_�I�[��
�[�W���Q�U�X�Z�M�[�[�M�L���_�Q�\�P���\�P�M���X�M�W�X�T�M���1���U�M�\���\�P�M�Z�M���I�V�L��
�_�P�I�\���1���[�I�_���P�I�X�X�M�V�Q�V�O�����1���K�W�]�T�L���P�I�Z�L�T�a���_�I�Q�\���\�W���O�M�\��
�Q�V�^�W�T�^�M�L�����)�)�4�4���Y�]�Q�K�S�T�a���J�M�K�I�U�M���U�a���X�Z�W�N�M�[�[�Q�W�V�I�T��
�¹�P�W�U�M�º���I�V�L���P�I�[���Z�M�U�I�Q�V�M�L���[�W�����M�^�M�V���V�W�_���Q�V���U�a��
�Z�M�\�Q�Z�M�U�M�V�\����

�)�T�\�P�W�]�O�P���1���[�X�M�V�\���U�a���M�V�\�Q�Z�M���K�I�Z�M�M�Z���_�W�Z�S�Q�V�O��
�Q�V���W�V�M���T�I�_���T�Q�J�Z�I�Z�a�����\�P�Z�W�]�O�P���)�)�4�4���1���_�I�[���I�J�T�M���\�W��
�N�W�Z�U���[�\�Z�W�V�O���K�W�V�V�M�K�\�Q�W�V�[���_�Q�\�P���K�W�T�T�M�I�O�]�M�[���I�V�L��
�U�M�V�\�W�Z�[���I�Z�W�]�V�L���\�P�M���K�W�]�V�\�Z�a���I�V�L���Q�V���I���^�I�Z�Q�M�\�a��
�W�N ���T�Q�J�Z�I�Z�a���\�a�X�M�[�����5�a���Q�V�^�W�T�^�M�U�M�V�\���_�Q�\�P���\�P�M��
�)�[�[�W�K�Q�I�\�Q�W�V���N�W�Z���I�T�T���\�P�M�[�M���a�M�I�Z�[���P�I�[���J�Z�W�I�L�M�V�M�L���U�a��
�P�W�Z�Q�b�W�V�[���I�V�L���P�I�[���X�Z�W�^�Q�L�M�L���U�M���_�Q�\�P���V�]�U�M�Z�W�]�[��
�W�X�X�W�Z�\�]�V�Q�\�Q�M�[���\�W���T�M�I�Z�V���I�J�W�]�\���T�M�I�L�M�Z�[�P�Q�X�����I�L�^�W��
�K�I�K�a�����I�V�L���X�]�J�T�Q�K���[�X�M�I�S�Q�V�O�����;�M�Z�^�Q�V�O���I�[���)�)�4�4��
�8�Z�M�[�Q�L�M�V�\���_�I�[���I���O�Z�M�I�\���P�W�V�W�Z���I�V�L���K�M�Z�\�I�Q�V�T�a���I��
�P�Q�O�P�T�Q�O�P�\���W�N ���U�a���K�I�Z�M�M�Z�����5�a���K�W�T�T�M�I�O�]�M�[���Q�V���)�)�4�4��
�K�W�V�\�Q�V�]�M���\�W���K�P�I�T�T�M�V�O�M�����I�L�^�Q�[�M�����I�V�L���Q�V�[�X�Q�Z�M���U�M��

What lessons have you learned from the 
leadership roles you’ve held in AALL?

�4�M�I�L�M�Z�[���P�I�^�M���\�W���J�M���X�Z�W�J�T�M�U���[�W�T�^�M�Z�[�����I�V�L���Q�\���K�I�V��
�J�M���\�M�U�X�\�Q�V�O���\�W���U�I�S�M���I���Y�]�Q�K�S���L�M�K�Q�[�Q�W�V���\�W���Z�M�[�W�T�^�M��
�I���[�Q�\�]�I�\�Q�W�V�����*�]�\���J�M�N�W�Z�M���U�I�S�Q�V�O���I���U�I�R�W�Z���L�M�K�Q�[�Q�W�V����
�Q�\�¼�[���W�N�\�M�V���J�M�\�\�M�Z���\�W���J�M���X�I�\�Q�M�V�\���I�V�L���\�I�S�M���I���L�I�a���W�Z��
�V�Q�O�P�\���\�W���Z�M�Æ�M�K�\�����<�P�I�\�¼�[���V�W�\���X�W�[�[�Q�J�T�M���Q�V���M�^�M�Z�a���L�M�K�Q��
�[�Q�W�V���U�I�S�Q�V�O���[�Q�\�]�I�\�Q�W�V�����J�]�\���_�P�M�V���Q�\���Q�[�����1�¼�^�M���N�W�]�V�L��
�\�P�I�\���\�P�M���Z�M�[�]�T�\���Q�[���W�N�\�M�V���J�M�\�\�M�Z��������

�+�Z�Q�\�Q�K�Q�[�U���Q�[���[�W�U�M�\�P�Q�V�O���T�M�I�L�M�Z�[���U�]�[�\���T�M�I�Z�V���\�W��
�P�I�V�L�T�M�����6�W���W�V�M���M�V�R�W�a�[���J�M�Q�V�O���K�Z�Q�\�Q�K�Q�b�M�L�����J�]�\���Q�\�¼�[��
�V�M�I�Z�T�a���Q�U�X�W�[�[�Q�J�T�M���\�W���I� �̂W�Q�L���[�W�U�M���V�M�O�I�\�Q� �̂M���N�M�M�L�J�I�K�S��
�Q�N ���a�W�]�¼�Z�M���L�W�Q�V�O���a�W�]�Z���R�W�J���I�[���I���T�M�I�L�M�Z�����A�W�]���[�P�W�]�T�L��
�T�Q�[�\�M�V���I�V�L���\�Z�a���\�W���]�V�L�M�Z�[�\�I�V�L���\�P�M���^�Q�M�_�X�W�Q�V�\���W�N ��
�W�\�P�M�Z�[�����J�]�\���]�T�\�Q�U�I�\�M�T�a���a�W�]���P�I� �̂M���\�W���I�K�K�M�X�\���\�P�I�\��� �̂M�Z�a��
�W�N�\�M�V���a�W�]���K�I�V�¼�\���X�T�M�I�[�M���M� �̂M�Z�a�W�V�M�����A�W�]���P�I� �̂M���\�W���N�W�K�]�[��
�W�V���\�P�M���O�W�I�T�[���W�N ���\�P�M���W�Z�O�I�V�Q�b�I�\�Q�W�V���I�V�L���X�Z�W�K�M�M�L�����V�W�\��
�\�I�S�Q�V�O���L�Q�z�M�Z�Q�V�O���W�X�Q�V�Q�W�V�[���X�M�Z�[�W�V�I�T�T�a��

�7�\�P�M�Z���)�)�4�4���T�M�I�L�M�Z�[���K�I�V���[�M�Z�^�M���I�[���^�I�T�]�I�J�T�M��
�Z�W�T�M���U�W�L�M�T�[�����-�I�Z�T�a���Q�V���U�a���K�I�Z�M�M�Z�����[�W�U�M���W�N ���\�P�M��
�J�M�[�\���\�Z�I�Q�V�Q�V�O���N�W�Z���N�]�\�]�Z�M���T�M�I�L�M�Z�[�P�Q�X���\�P�I�\���1���N�W�]�V�L��
�_�I�[���I�[���I���^�W�T�]�V�\�M�M�Z���I�\���\�P�M���[�X�M�K�Q�I�T���Q�V�\�M�Z�M�[�\���[�M�K�\�Q�W�V��
�W�Z���K�P�I�X�\�M�Z���T�M�^�M�T�����<�P�M�Z�M���1���P�I�L���\�P�M���O�W�W�L���N�W�Z�\�]�V�M��

�[�\�I�\�]�[�����1���\�W�W�S���W�V���\�M�I�K�P�Q�V�O���Z�M�[�X�W�V�[�Q�J�Q�T�Q�\�Q�M�[�����1��
�L�Q�[�K�W�^�M�Z�M�L���\�P�I�\���1���Z�M�I�T�T�a���M�V�R�W�a�M�L���\�M�I�K�P�Q�V�O���T�M�O�I�T��
�Z�M�[�M�I�Z�K�P���I�V�L���I�V�[�_�M�Z�Q�V�O���\�W�]�O�P���Z�M�[�M�I�Z�K�P���Y�]�M�[�\�Q�W�V�[��
�I�J�W�]�\���O�W�^�M�Z�V�U�M�V�\���Q�V�N�W�Z�U�I�\�Q�W�V���N�W�Z���N�I�K�]�T�\�a���º

�0�W�T�\�M�Z�P�W�z���[�X�M�V�\���P�M�Z���M�V�\�Q�Z�M���K�I�Z�M�M�Z���I�\���>�I�T�X�W��
�4�I�_���4�Q�J�Z�I�Z�a�����]�V�\�Q�T���P�M�Z���Z�M�\�Q�Z�M�U�M�V�\���Q�V���������������;�P�M���Q�[��
�V�W�_���I�[�[�W�K�Q�I�\�M���X�Z�W�N�M�[�[�W�Z���M�U�M�Z�Q�\�I���W�N ���T�I�_���T�Q�J�Z�I�Z�Q�I�V��
�[�P�Q�X���I�\���>�I�T�X�I�Z�I�Q�[�W��

���;�Q�V�K�M���R�W�Q�V�Q�V�O���)�)�4�4���Q�V�����!� �������0�W�T�\�M�Z�P�W�z���P�I�[��
�J�M�M�V���M�`�\�Z�M�U�M�T�a���I�K�\�Q�^�M���_�Q�\�P�Q�V���\�P�M���)�[�[�W�K�Q�I�\�Q�W�V����
�;�P�M���[�M�Z�^�M�L���I�[���)�)�4�4���8�Z�M�[�Q�L�M�V�\���N�Z�W�U�����������·����������
�I�V�L���_�I�[���I�V���-�`�M�K�]�\�Q�^�M���*�W�I�Z�L���U�M�U�J�M�Z���N�Z�W�U��
���������·�����������I�V�L�����������·������� �����;�P�M���P�I�[���K�P�I�Q�Z�M�L��
�[�\�I�V�L�Q�V�O���K�W�U�U�Q�\�\�M�M�[�����/�W�^�M�Z�V�U�M�V�\���:�M�T�I�\�Q�W�V�[��

�+�W�U�U�Q�\�\�M�M�����8�]�J�T�Q�K���:�M�T�I�\�Q�W�V�[���+�W�U�U�Q�\�\�M�M�����I�V�L��
�\�P�M���+�W�]�V�K�Q�T���W�N ���+�P�I�X�\�M�Z���8�Z�M�[�Q�L�M�V�\�[�����I�[���_�M�T�T��
�I�[���V�]�U�M�Z�W�]�[���[�X�M�K�Q�I�T���K�W�U�U�Q�\�\�M�M�[�����I�L�^�Q�[�W�Z�a��
�O�Z�W�]�X�[�����I�V�L���\�I�[�S���N�W�Z�K�M�[�����;�P�M���[�M�Z�^�M�L���I�[���K�P�I�Q�Z���W�N ��
�\�P�M���/�W�^�M�Z�V�U�M�V�\���,�W�K�]�U�M�V�\�[���;�X�M�K�Q�I�T���1�V�\�M�Z�M�[�\��
�;��I�T���0V���•�°�0�•�`�0�U�U�Q�\
�!�¤à�W�Z����W�¥
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LEADERSHIP

�\�W���W�J�[�M�Z�^�M���[�W�U�M���M�`�K�M�T�T�M�V�\���T�M�I�L�M�Z�[���Q�V���I�K�\�Q�W�V���I�V�L��
�I���K�P�I�V�K�M���\�W���\�I�S�M���V�W�\�M���W�N ���_�P�I�\���\�P�M�a���L�Q�L���_�M�T�T����
�4�I�\�M�Z���W�V�����_�P�M�V���1���_�I�[���Q�V���T�M�I�L�M�Z�[�P�Q�X���X�W�[�Q�\�Q�W�V�[���W�N ��
�U�a���W�_�V�����1���_�I�[���O�]�Q�L�M�L���\�W���[�W�U�M���M�`�\�M�V�\���J�a���\�P�M�[�M��
�W�J�[�M�Z�^�I�\�Q�W�V�[���I�V�L���U�M�U�W�Z�Q�M�[�����<�P�Q�[���_�W�Z�S�M�L���N�W�Z���U�M��
�I�\���\�P�M���K�W�U�U�Q�\�\�M�M���I�V�L���-�`�M�K�]�\�Q�^�M���*�W�I�Z�L���T�M�^�M�T���I�[��
�_�M�T�T�����I�T�T���\�P�M���_�I�a���]�X���\�P�M���)�)�4�4���T�M�I�L�M�Z�[�P�Q�X���T�Q�V�M����

What do you see as essential traits for 
leadership?

�<�P�M�Z�M���I�Z�M���L�Q�z�M�Z�M�V�\���T�M�I�L�M�Z�[�P�Q�X���\�Z�I�Q�\�[���I�V�L���[�\�a�T�M�[��
�\�P�I�\���K�I�V���J�M���I�X�X�Z�W�X�Z�Q�I�\�M���I�V�L���M�z�M�K�\�Q�^�M���N�W�Z���I���O�Q�^�M�V��
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�X�I�[�\�����<�P�M���[�\�I�\�]�[���Y�]�W���U�I�a���J�M���L�M�M�X�T�a���[�M�I�\�M�L�����-�^�M�V��
�Q�N ���Q�\�¼�[���\�Q�U�M���\�W���K�P�I�V�O�M���X�I�[�\���X�Z�I�K�\�Q�K�M�[�����L�W���\�P�I�\���I�[��
�Z�M�[�X�M�K�\�N�]�T�T�a���I�[���X�W�[�[�Q�J�T�M����

Homework: ���<�P�M�Z�M���Q�[���V�W���[�]�J�[�\�Q�\�]�\�M���N�W�Z���J�M�Q�V�O��
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�[�M�V�\�I�\�Q�W�V�[���a�W�]���U�I�S�M�����*�M�P�Q�V�L���\�P�M���[�K�M�V�M�[���_�W�Z�S��
�Q�[���V�M�K�M�[�[�I�Z�a���Q�N ���a�W�]�¼�Z�M���O�W�Q�V�O���\�W���P�I�^�M���K�Z�M�L�Q�J�Q�T�Q�\�a��
�I�V�L���J�M���M�z�M�K�\�Q�^�M�����<�P�M�[�M���\�I�[�S�[���X�Z�M�X�I�Z�M���a�W�]���\�W���J�M��
�Z�M�[�X�W�V�[�Q�^�M���I�V�L���Æ�M�`�Q�J�T�M���Q�N ���\�P�Q�V�O�[���L�W�V�¼�\���_�W�Z�S���W�]�\��
�Y�]�Q�\�M���I�[���M�`�X�M�K�\�M�L��

Humility: �<�W���J�M���I�V���I�]�\�P�M�V�\�Q�K���T�M�I�L�M�Z�����Q�\�¼�[��
�Q�U�X�W�Z�\�I�V�\���\�W���J�M���P�]�U�J�T�M���I�V�L���S�V�W�_���\�P�I�\���a�W�]��
�I�T�W�V�M���L�W�V�¼�\���P�I�^�M���I�T�T���\�P�M���I�V�[�_�M�Z�[�����*�M�Q�V�O���Q�V���\�P�M��
�\�W�X���R�W�J���Q�[���I�V���P�W�V�W�Z���I�V�L���I���Z�M�[�X�W�V�[�Q�J�Q�T�Q�\�a�����1�\�¼�[��
�V�W�\���I�J�W�]�\���a�W�]���X�M�Z�[�W�V�I�T�T�a�����J�]�\���I�J�W�]�\���\�P�W�[�M���_�P�W��
�P�I�^�M���X�]�\���\�P�M�Q�Z���\�Z�]�[�\���Q�V���a�W�]�����A�W�]���I�V�L���a�W�]�Z���K�]�Z��
�Z�M�V�\���M�z�W�Z�\�[���U�I�S�M���]�X���I���V�M�_���T�Q�V�S���Q�V���\�P�M���K�P�I�Q�V���W�N ��
�T�M�I�L�M�Z�[���W�N ���\�P�M���W�Z�O�I�V�Q�b�I�\�Q�W�V�����K�W�V�V�M�K�\�Q�V�O���_�P�I�\��
�P�I�X�X�M�V�M�L���J�M�N�W�Z�M���a�W�]���I�Z�Z�Q�^�M�L���W�V���\�P�M���[�K�M�V�M���_�Q�\�P��
�\�P�Q�V�O�[���\�P�I�\���_�Q�T�T���P�I�X�X�M�V���L�W�_�V���\�P�M���Z�W�I�L��

Horizon: ���;�M�M���\�P�M���J�Q�O���X�Q�K�\�]�Z�M���I�V�L���M�U�J�Z�I�K�M��
�V�M�_���Q�L�M�I�[���I�V�L���_�I�a�[���W�N ���\�P�Q�V�S�Q�V�O�����<�I�S�M���N�]�T�T���I�L�^�I�V��
�\�I�O�M���W�N ���a�W�]�Z���K�P�I�V�K�M���\�W���U�I�S�M���I���L�Q�z�M�Z�M�V�K�M�����0�I�^�M��
�I���^�Q�[�Q�W�V���I�V�L���J�M���I�V���I�L�^�W�K�I�\�M���N�W�Z���[�W�U�M�\�P�Q�V�O���a�W�]��
�J�M�T�Q�M�^�M���_�Q�T�T���Q�U�X�Z�W�^�M���\�P�M���W�Z�O�I�V�Q�b�I�\�Q�W�V���I�V�L���U�I�S�M��
�I���L�Q�z�M�Z�M�V�K�M���J�M�a�W�V�L���a�W�]�Z���\�Q�U�M���I�\���Q�\�[���P�M�T�U�����*�M��
�Q�V�^�M�[�\�M�L���Q�V���a�W�]�Z���^�Q�[�Q�W�V���I�V�L���J�M���_�Q�T�T�Q�V�O���\�W���\�I�S�M��
�[�W�U�M���Z�Q�[�S�[���\�W���I�K�K�W�U�X�T�Q�[�P���Q�\����
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